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 ۱۴۰۴انداز جمهوری اسلامی ایران در افق  سند چشم

است   کشوری  و   با  یافتهتوسعه »ایران  علمی  اقتصادی،  اول  جایگاه 

با هویت اسلامی و آوریفن  بخشالهام انقلابی،     در سطح منطقه، 

  الملل«در روابط بین  مؤثربا تعامل سازنده و  در جهان اسلام و

 

 



 

 

 ۱۴۰۴انداز دانشگاه علوم پزشکی ایران در افق  بیانیه چشم

، دانشرگایی پششرگام، ولروف یقرای ، ۱۴۰۴دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی ایراا  در اقر  

پاسخگو، واب یور، در خل  دانش و ارزش و جز سه دانشگاه علوم پزشکی باوا در سطح ملری و دانشرگاه علروم 

 باوا کشور در روبه بندی بش  المللی خواید بود.پزشکی 
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 حمشدرضا خوش نژاد  دکتا   ❑

 مائده اثناعشای دکتا  ❑
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 مشای اتا حس   دک ❑

 امشد پشاوی  ❑
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 مرکز تحقیقات مقدمه ریاست محترم  -1

 

ولق ولق  ت ی ایمد   قات ش ماکز  ماکز  عنوا   به  ح  یقاو ش اورژانس  در  مد  ییا  ی پژویش  طه ش که  با    ت ی ای ماوبط 

مشغوف به کار      ۱3۹3از ساف   ی الملل    ش و ب  ی ا   قه،منطیدر سطوح مل  ی مارستانش ب   ش ش و پ  ی مارستانش اورژانس ب

وولاش ا   بوده  طوف  در  بنده  رس   ییمکارا   ودو   د  ش سالها  ایداف  ا   یبه  در  اجاا   ،ماکز   ی شده  به     ی ووجه 

با ولاش ومام    دوارمش در دانشگاه و کشور بوده است.ام  یقاوش ماکز ولق  گاه یو اروقا جا   دش مف  ی پژویش  ی طاحها

 . م ش باس  یکارباد  ی یا  ی پژویش نهش در زم یمناسب  ی به اق  یاپژویش  نهش در زم تاقش یمکارا  در ماکز ولق

 

 

 

 

 

 

 

 نژاد  حمیدرضا خوشدکتر 

 اورژانس  مرکز تحقیقات علوم مدیریت  رئیس 

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی ایران 
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   مرکزمعرفی  -2

اورژانس     مدیایت  ولقشقات  رای صاماکز  استناد  دربه  دومش   دره  و  و چهل    گستاش   شورای جلسه    دویست 

واریخ    کشور   پزشکی  علوم   یای  هدانشگا در  و  گادید  دریاقت    ۹/۱3۹3/ ۱۵مصوب  را  خود  اصولی  مواققت 

  ماوبط با   پژویش یای وبدیل شد  به قطب علمی پژویشی در حشطه    شد    وبدیلای  ماکز    چشم اندازنمود.

ی  طای   از ا وا   است المللی  ارستانی در سطوح ملی، منطقه ای و بش   مدیایت اورژانس بشمارستانی و پشش بشم

ایداف ای  ماکز یم  با اقزایش ووانمندی مدیایتی در ارائه خدمات کشفی اورژانس در نظام سلامت گام بادارد.

حشطه   در  شده  ودوی   ایداف  با  پژویش  راستا  و  یموزش   پزشکيم  علویموزش  و  درما   بهداشت،  وزارت  در 

شاح داده شده در ذیل ودوی     در زمشنه یاییای خود را    قعالشت  ،یم جهت با ای  چشم اندازده و  بو   پزشکی

 نموده است:  

 اورژانس   مدیایت حشطه  در پژویش   گستاش به  کمک •

  مشکلات رقع  جهت   در  یاپژویش  کاد   یدقمند  و  سلامت نظام  در کاربادی یای پژویش   انجام •

 شور ک  یای اورژانس مدیایتی 

 کزما   المللیبش    جایگاه  اروقاء   و معاقی و یاپژویش   جاینت  انتشار  •

 کشور  ولقشقاوی مااکز بش  در  ماکز پژویشی  روبه اروقاء  •

 کشور  خارج   و  داخل ولقشقاوی مااکز سایا  با مناسب  یمکاری  •

 ماکز  اعضای   و دانشجویا   پژویشی  سازی ووانمند  •

 کشور  رج خا  و داخل از  ولقشقاوی   یای پاوژه  انجام   جهت  مالی منابع  جذب  •

  و  بشمارستانی  اورژانس مدیایت  حشطه در لی الملبش   و  داخلی سمشناریای  علمی، جلسات  باگزاری  •

 بشمارستانی  پشش

 اورژانس  مدیایت  زمشنه در علمی  مجله انتشار  •

 س وسعه سایت الکتاونشکی ماکز ولقشقات مدیایت اورژان و  و اندازی  راه •

. 

  نشاز می کوشد وا   با  مبتنی  ولقشقاوی   یای  طاح   ای اجاایچنش  در راست یمیت اورژانس  یادقشقات م ولماکز  

یمکاری   و  مااکز    درمانی  و   بهداشتی  یموزشی،   یای  سشستم ووجه  ایاا ،  پزشکی  علوم  و  دانشگاه  ولقشقاوی 

ر سایا کشوریا و سازما  یای  نهادیای علمی، یموزشی و ولقشقاوی د  اجاایی مابوطه در داخل کشور و سایا

، با عهده ریاست ماکز  نسولقشقات مدیایت اورژاوصویب خط مشی پژویشی ماکز  .مایدرا جلب ن  مللی بش  ال

ای  ول اعضای  باشد.  می  ماکز  شورایعالی  و  از    اشور  قشقات  نژاد  متشکل  خوش  حمشدرضا  دکتا  یقای  جناب 

یقای دکتا  جناب    مهدی رضائی ویقای دکتا  جناب    ،  مدیایت اورژانس(   وقت ماکز ولقشقات  یاست ر) اباایشمی

با  می باشند.   امشای   حس     یای   طاح  وصویب   ای  ماکز دارای یک شورای پژویشی جهتعالی،  شورایعلاوه 

  مطاب    المللی  بش    یایسازما    و  کشور   خارج   و  داخل  پژویشی-شیوز یم  موسسات   و  یادانشگاه   با  یمکاری 

http://hme.iums.ac.ir/persons.php?ppup=1&slc_lang=fa&sid=205&prsn_id=2299
http://hme.iums.ac.ir/persons.php?ppup=1&slc_lang=fa&sid=205&prsn_id=2299
http://hme.iums.ac.ir/persons.php?ppup=1&slc_lang=fa&sid=205&prsn_id=2299
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است،    ه ینها اشاره گادیدپژویشی ماکز که در ذیل به  یای  یسته    که در راستای   است ماکز،    ضوابط   و   مقارات

 . نمایند قعالشت می 

 :  ورژانسیت اقشقات مدیاول  یسته یای پژویشی ماکز

 ته: ساکار خانم دکتا مائده اثنی عشای ( یموزش پزشکی در حوزه اورژانس) مسئوف یس •

 ( دکتا سمشاا وزیایز بشمارا  اورژانس) مسئوف یسته: ساکار خانم  مااقبت ا مدیایت   •

 جناب یقای دکتا مهدی رضایی( بشمارستانی) مسئوف یسته:مدیایت  مااقبت یای پشش   •

 جناب یقای دکتا شباینگ جعفانژاد(  مدیایت اورژانس اطفاف) مسئوف یسته: •

 جناب یقای دکتا غلاماضا معصومی(   ه:) مسئوف یست مترقبهاورژانس در بلایا و حوادث  ایت مدی •

 ااد ذیل است: ژویشی شامل اقاعضای شورای پ   

دکتا ملمد   ،دکتا حس  امشای  ، مائده اثنی عشای امشای دکتا ، دکتا حمشدرضا خوش نژاد اباایشمی

دکتا شباینگ   ، دکتا مهسا ملمودی نژاد ، دکتا سمشاا وزیای ، دکتا غلاماضا معصومی ، امش  زارع

دکتا  ،  دکتا شقای  خساوی  ،درخانی دکتا مهشا نا ، دکتا مطهاه یقاجانی ،دکتا مهدی رضایی  ، جعفانژاد

 دکتا نازنش  علایی قاادنبه  ،ندا عشایای

 

 حیطه های فعالیت مرکز 

 ولقشقاوی یای طاح  اجاای زمشنه در  جوا   پژویشگاا   از  مایت ح •

 مقالات  چاپ زمشنه در پژویشگاا   از  یت حما •

   کتب  وألشف زمشنه رد ژویشگاا  پ از  حمایت  •

  پژویشی  مدت  ه وواک و  دت م بلند  یای دوره باگزاری  •

 یموزشی  مدت  بلند  یای دوره باگزاری  •

 یموزشی   مدت  کوواه  یای دوره باگزاری  •

 علمی  یاینشست  و  یایمایش  باگزاری  •

 

 برنامه های مرکز 

 

 ست ماوبط با اورژان موضوعادر اروباط با مدت کوواه  و  یای یموزشی بلند مدتباگزاری دوره •

بلند مدتب • یموزشی  یای  دوره  حوادث  مدت  اه کوو   و  اگزاری  و  بلایا  با  ماوبط  با موضوعات  اروباط  در 

 غشامتاقبه 

 مدیایت بشمارا  اورژانس  علمی در اروباط با  یاییا و نشست باگزاری یمایش  •

 سازی پژویشگاا  و دانشجویا  ی ووانمند ایباگزاری کارگاه  •

http://hme.iums.ac.ir/persons.php?ppup=1&slc_lang=fa&sid=205&prsn_id=2299
http://hme.iums.ac.ir/persons.php?ppup=1&slc_lang=fa&sid=205&prsn_id=2299
http://hme.iums.ac.ir/persons.php?ppup=1&slc_lang=fa&sid=205&prsn_id=2299
http://hme.iums.ac.ir/persons.php?ppup=1&slc_lang=fa&sid=205&prsn_id=2299
http://hme.iums.ac.ir/persons.php?ppup=1&slc_lang=fa&sid=205&prsn_id=2299
http://hme.iums.ac.ir/persons.php?ppup=1&slc_lang=fa&sid=205&prsn_id=2299
http://hme.iums.ac.ir/persons.php?ppup=1&slc_lang=fa&sid=205&prsn_id=2299
http://hme.iums.ac.ir/persons.php?ppup=1&slc_lang=fa&sid=205&prsn_id=2299
http://hme.iums.ac.ir/persons.php?ppup=1&slc_lang=fa&sid=205&prsn_id=2299
http://hme.iums.ac.ir/persons.php?ppup=1&slc_lang=fa&sid=205&prsn_id=2299
http://hme.iums.ac.ir/persons.php?ppup=1&slc_lang=fa&sid=205&prsn_id=2299
http://hme.iums.ac.ir/persons.php?ppup=1&slc_lang=fa&sid=205&prsn_id=2299
http://hme.iums.ac.ir/persons.php?ppup=1&slc_lang=fa&sid=205&prsn_id=2299
http://hme.iums.ac.ir/persons.php?ppup=1&slc_lang=fa&sid=205&prsn_id=2299
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 یای پژویشی یای ولقشقاوی در راستای یستهح اجاای طا  •

 ت زمشنه والشف و نشا مقالا حمایت از پژویشگاا  در  •

 حشطه طب اورژانسوالشف و واجمه کتب علمی در  حمایت از مولفش  و متاجمش  در زمشنه  •

یموزشی، بهداشتی و درمانی   • با سشستم یای  یا در راستای اجاای  دانشگاه و سایا سازما  یمکاری 

 یای ینها ی ولقشقاوی مبتنی با نشاز ایطاح

ی اجاای طاح یای ولقشقاوی مبتنی نامه نوشته شده در راستاوفایم اساس  یمکاری با سایا مااکز با  •

 نشز باگزاری دوره یای یموزشی ماوبط با نشاز و 

 

 معرفی معرفی هسته های پژوهشی مرکز 

 

 در حوزه اورژانس  ی یموزش پزشکی پژویشیسته  •

 مااقبت از بشمارا  اورژانس   مدیایت ی یسته پژویش •

 بشمارستانی پشش  یایمااقبت مدیایت یسته پژویشی  •

 یسته پژویشی مدیایت اورژانس اطفاف   •

 بلایا و حوادث غشامتاقبه اورژانس در  پژویشی مدیایت  یسته  •
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 اورژانست  قات مدیریمرکز تحقی  در راهبردی ریزیبرنامه فرایند  -3

زمانی  اومام به    ووجه  اب را  دوره  ولقشقات  بانامه  ماکز  اورژانس  یبادی  بانامه    گاقت   نظادر  با  و  مدیایت 

در دستور کار    استااوژیک  بازنگای بانامهو    ودوی    ، موضوع  استااوژیک دانشگاه و معاونت ولقشقات و قناوری

اعضا    مشخص کاد  با    استااوژیک  جهت ودوی  بانامه  در  اوف گام    .قاار گاقت مدیایت اورژانس  ماکز ولقشقات  

باداشته شد.   کمشته و  ج   در   شاکت ه دنباف  بسپس    رایبادی    در خصوص نلوه که      یموزشی   یای کارگاه لسات 

ودوی   وشکشل شده بود،    ووسط پژویشکده مدیایت سلامت  ولقشقات،  کزاایبادی ما ر بازنگای و ودوی  بانامه  

اوژیک یغاز  ریزی استا معاوف بانامه  یایبا ماور و بارسی مدف   اورژانس   تولقشقات مدیای رایبادی ماکز  بانامه  

بانا.  شد ودوی   از  استااوژیک    مه جهت  مدف بعد  بانامهبارسی  متعدد  استااوژیکیای  ب  ریزی  به    اایسو  مدف 

ب  ی   بود   متناسب  انتخاب    یایسازما  سازوکار  ا  للاظ  دولتی  و  متعددی    .شد عمومی  یدف جلسات    با 

با   نشاز،  نلوه گادیور در خصوص    و یماینگی رایبادی    اعضای کمشتهیمفکای    . باگزار شد ی اطلاعات مورد 

در    گونهیما   از    ، است  شده داده   نشا    ۱شماره    شکل که  روی  طاح    ریزی پایه بعد  با  اولشه  وواق   ،  یای  و 

یای عوامل  قوت و ضعف، قام   نقاط  ملشایای عوامل اثاگذار داخلی  یای مابوط به وللشل ذینفعا ، قام قام 

  ی لکو ایداف    یا ت، دورنما، ارزشیای ودوی  رسالقام یمچنش   ، و  یایا و وهدیدقاصت شامل    اثاگذار خارجی 

،  ی شورای پژویشیاعضاجلسات متعدد و با یماایی و مشورت با    سپس با باگزاری.  شد یماده    ماکز ولقشقات

 . قاار گاقتو در اختشار کمشته رایبادی  رسشد نهایی  به وایشد  یای مذکور قام 

. 

 یسون مدل برا

ای     . ریزی استااوژیک باایسو  استفاده شده است بانامهگونه که گفته شد، در ودوی  سند حاضا از مدف  یما  

یای قبلی و رقع نقاط ضعف ینها باای کارباد در سازمانهای عمومی و  ی خصوصشات مدف مدف که نتشجه بارس

از اوخاذ یا وصمشمی یغاز شده و پس از  ، شامل یک قاایند پشوسته و وکاارپذیااست که پشش  غشاانتفاعی است

ی   ا  اجاای  می  وصمشم  خصوصشات  .یابددامه  یا    مهم   از  از  حاصل  نتایج  که  است  ای   قاایند  ماحله  ای  

ی  مورد استفاده قاار گشاند مي از  یا وکمشل مااحل پشش  بازنگاي  اینجا  .  وواند در  در    باایسو    د مدف قااین در 

 . شودقالب ده ماحله شاح داده مي

 

 :به شاح زیا است ریزی استااوژیک در مدف باایسو  مااحل قاایند بانامه 

بانامهتوافق اولیه  -۱ بانامهریزی استا : در ای  ماحله ضاورت  و  اوژیك بااي سازما  مورد  ریزی بارسي شده 

بانامه  نوع  ای   با  واحدیا، گاوه سازما  شود.  ریزی حاصل ميیشنایي  باید دیا،  اقاادي که  یا  بانامهیا  ریزی  ر 

ووجشه و  گادیده  مشخص  شوند  مااحليشوندمي   درگشا  بانامه   .  در  داده  که  شاح  شوند  انجام  باید  ریزی 
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دیي یاي موردنشاز بااي جلسات و نلوه گزارش نامهبندی انجام، ییش  ریزی، زما  ام بانامهشوند. روش انجمي

 .گادندگادند. منابع و امکانات لازم وعشش  مي ي مشخص م

ای   یا روباوست. در  ی« است که سازما  با ی  : وظایف رسمي و غشارسمي سازما  »بایدیایتعیین وظایف  -2

از طاف مااجع ذیصلاح )دولت، مجلس و. ماحله یدف ای  است که سازما را که  ی  وظایفي  و اقااد  به  .    ).

اشد ولي ای  واقعشت در بششتا  اسایي نمایند. شاید ای  یدف به ظایا خشلي روش  بیا ملوف شده است شن ی  

د سازما   وجود  بیا  که  اقا ارد  نمي ششتا  بکارند  مشغوف  ی   در  که  را  سازماني  وظایف  و  اختشارات  و  داناد  ند 

 کلي    اند. از طاف دیگا وظایف ملوف شده به سازما  بار مطالعه نکاده اساسنامه ی  را حتي بااي یک
ً
عموما

مي سازما   که  را  قضایي  ومام  و  نمي بوده  وعایف  کند  قعالشت  ی   در  بنابااوواند  ضاوريکند.  که    ی   است 

یشنا شد  ی  وظایف  با   
ً
اولا و مصوب سازما   و    بامطالعه وظایف مکتوب  از اختشارات  بعضي  ای  طای   از  )که 

 مواردي راذینفعا  سازما  نشز شناسایي مي 
ً
وا به  گشاند اما که در حشطه اختشارات سازما  قاار مي  گادند(، ثانشا

 .اند، شناخت حاف کشف نشده 

سازما   یاي  وواند با نگاش، منابع یا خاوجي د، گاوه یا سازماني است که مي فع قا : ذین تحلیل ذینفعان  -3

بااي ونظشم بشانشه دریمد ارزشمندي  یاي سازما  وأثشا پذیاد. وللشل ذینفعا  پشش وأثشا گذارد و یا از خاوجي 

ذی وللشل  است.  سازما   در  مأموریت  موققشت  رمز  که  چاا  است،  ضاوري  بسشار  دولت نفعا   و  بخش  ي 

ذغشاا که  نداند  اگا سازما   است.  سازما   ذینفعا  کلشدي  ارضاي  چه  نتفاعي  کساني یستند،  ینفعانش چه 

مي  کار  به  سازما   درباره  قضاوت  بااي  عملکا معشاریایي  وضعشت  و  معشاریا  باند  ای   قباف  در  سازما   دي 

کلشدي خود انجام دید،    ذینفعا    اي ارضايیایي را که باید با زیاد نخواید ووانست قعالشت چشست، به احتماف  

 .شناسایي کند 

س  -۴ مأموریت  بیانیه  سازما ،  ازمانتنظیم  نهایي  ایداف  که  است  عباراوي  و  جملات  سازما   مأموریت   :

با  مشخص مي   م با سازما  و نلوه پاسخگویي به نشاز ذینفعا  رایای حاکقلسفه وجودي، ارزش  کند. علاوه 

اختلا موارد،  درو  ای   ماوفع  سازمقات  را  بلث انی  بستا  و  قعالشت ساخته  و  یموار یا  را  مؤثا  و  سازنده    یای 

ا  سازما   سازد و انگشزش و ووجه ذینفعیای ی  را یمسو مي کند. وواق  با مأموریت سازما ، ومام قعالشت مي

 کارکنا  ی  را اقزایش مي
ً
 .دید خصوصا

آینده  -۵ براي  سازماني  دورنماي  وتنظیم  ماحله،  ای   در  یی:  شاایط  از  صورت  وصشفي  در  سازما   نده 

استااوژي به شدکارگشای  ودوی   ميیاي  ارائه  سازما ،  منابع  و  نشاو  ومام  از  استفاده  و  ووصشف ه  ای   شود. 

نام سازما   موققشت  مي دورنماي  استااوژي شده  مأموریت،  از  شاحي  ی   در  که  معشاریاي  شود  اساسي،  یاي 

از قواعد وص  ا  گشايمشم عملکاد، بعضي  ارائه مي مهم و  شود. در  ستانداردیاي اخلاقي مدنظا یمه کارمندا  

ی  صورت   از  انتظاري  چه  که  دانست  خوایند  سازما   اقااد  دورنمایي،  چنش   مي ونظشم  و  یا  پویایي  رود، 
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ایداف سازیمس  به  رسشد   در  اقااد  نشاوي  و  انگشزه  کایش ویي  نظارت مستقشم  به  نشاز  و  یمده  وجود  به    ما  

 .یابدمي

قووباف  : اساس استااوژیك عمل کاد  شناخت شاایط است. یك  شناخت محیط سازمان   -۶ بازیک  موق  

کند شاایط وشم مقابل و  سعي مي   یا و وظایف یا یك از اعضاي وشم خود یگایي دارد، علاوه با اینکه از ووانایي 

ي پشاوز شد  در بازي، در  ذی  یعن   موریت درا یك از اقااد ی  را دریابد و با داشت  ای  مأنقاط قوت و ضعف ی

اي اینکه یك سازما  نشز در رسشد  به مأموریت خود موق  گادد باید  یا للظه بهتای  حاکت را انجام دید. با 

خوبي به  را  خود  با  حاکم  سازما  شاایط  خارجي  ملشط  ماحله،  ای   در  نماید.  شاایط  شناسایي  قالب  در    

یا بااي سازما  وعشش   سي قاار گاقته و نقاط قوت و ضعف ی  مورد بار اورانه  سشاسي، اقتصادي، اجتماعي و قن  

یا،  یا، خاوجي دند. در راستاي شناخت ملشط سازما ، در ای  ماحله ملشط داخلي نشز در قالب ورودي گا مي

 .ندگشا قاایند و عملکاد سازما  مورد مطالعه قاار مي 

ریزی استااوژیک است.  ب قاایند بانامه احله قل: ای  متعیین موضوعات استراتژیك پیش روي سازمان  -۷

وصمشمات استااوژیك  ارزش   موضوعات  مأموریت،  اختشارات،  با  که  یستند  اساسي  و  یا  سشاسي  ملصوف  یا، 

ی مااجعا   شده،  ارائه  استفاده خدمات  یزینها  مالي،کنندگا ،  منابع  وأمش   وأثشا    یا،  مدیایت  یا  سازما  

 .یا مواجه است یایي است که سازما  با ی    انتخاب حله وعشش گذارد. یدف ای  ما مي

استراتژی   -۸ باید  هاتعیین  سازما   روي  پشش  استااوژیك  موضوعات  از  یك  یا  به  پاداخت   منظور  به   :

شوند. ای  اقدامات استااوژي نامشده  یا و... بشا  مي یا، ایداف، طاح در قالب بانامه  اقداماوي صورت گشاد که

واقع  شوند.  مي سشاست   استااوژي در  ایداف،  از  قالبي  از  است  بانامهعبارت  قعالشتیا،  یا  یایا،  وصمشمات   ،

دید.  انجام مي   دید و چاا ی  را کاری انجام مي کنند سازما  چشست، چه یاي منابع که مشخص مي وخصشص 

 .شوند سازماني، وظایف و ملدوده زماني متفاووي وعایف ووانند ولت سطوح یا مي استااوژي 

عملیاتي  -۹ ودوی  برنامه  اختصاصی  ایداف  از  استفاده  با  ماحله  ای   در  اساس  شده  :  با  و  قبل  ماحله  در 

ووسط وصمشم اولویت  وعشش  شده  وهشه شده ویاي  بانامه عملشاوي  یك  و کنتاف    گشاا ،  ی  مدیایت  اساس  با 

 شود. جام ميیا و اقدامات انطاح
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 اورژانس قیقات مدیریت مرکز تح برنامه راهبردی  -4

 سالتر  -4-1

 

ووسعه ولقشقات کاربادی،    از طای     در حشطه مدیایت اورژانس   شواید علمی   به وولشدکمک     رسالت ای  ماکز

ک مقالات،  ماوبط یاتاب چاپ  انتشارات  سایا  مبنی،  و  گذاری  سشاست  مدیا  وقویت  حوزه  در  شواید  یت  با 

ووانمندسازی پژویشی اعضاء یشأت علمی،   ه طب اورژانس واورژانس در کشور، ووجه به نشازیای ولقشقی حوز 

ح  در  ملققش   و  پزشکی  دانشجویا   بانامه دستشارا ،  حمایت،   ، اورژانس  نشاوی  ریزی،  وزه  انسانی  وابشت 

اورژانس ملق    مدیایت  حشطه  جذ  در  یمچنش   واو  و  اعب  یای  مش   طاح  انجام  جهت  لازم  مالی  تبارات 

 ولقشقاوی و پژویشی است. 

 ما دورن -4-2

 شود.   کشور وبدیل  اورژانس به قطب پژویش  در سه ساف یینده بای  است وا مدیایت اورژانس ماکز ولقشقات 

 

   ها  ارزش  -4-3

 اابا سازما  و جامعه پذیای و پاسخگویی در بمسئولشت  •

 انس اورژ اروقاء کشفشت پژویش در حشطه  •

 یا  رعایت موازی  اخلاقی در پژویش •

 ر پژویشگاا وقویت روحشه یمکاری و کار وشمی د •

   پژویشگاا   یرعایت مالکشت معنوی و حقوق  •

 مکارا احتاام متقابل با ی ای واخلاق حاقه رعایت •

 ام ولقشقات استفاده اثابخش و بهشنه از منابع جهت انج  •

 وقویت روحشه یمکاری و کار وشمی •

   مرکزهداف کلان  ا -4-4

 ووسعه ولقشقات کابادی و  مشا  رشته ای   •

 نشگایی، ملی و بش  المللی  اروقای سطح یمکاریهای دا •

   ولقشقات ماکز در صنایع اقزایش کاربست نتایج  •

 ی  اقزایش جذب منابع مال  •

 خصص ووسعه و ووانمندسازی نشاوی انسانی متعهد و مت  •
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نشاز می کوشد وا ووجه و یمکاری  با مبتنی ولقشقاوی  یای طاح ای  ماکز یم چنش  در راستای اجاایز ی اروقا •

ولقشقاوی و اجاایی مابوطه در داخل دانشگاه علوم پزشکی ایاا ، مااکز  درمانی  و بهداشتی یموزشی، یای سشستم

بهاه  و   را جلب نماید ریا و سازما  یای بش  المللینهادیای علمی، یموزشی و ولقشقاوی در سایا کشو  یاکشور و سا

 ماکز شزیکی ق ی و مال ی، بع انساننام یور

 

 مدیریت اورژانس   ذینفعان مرکز تحقیقات -4-5
 یطه ح فعانذین انتظارات

اقتصادی قابل اعتماد جهت   –سشاستی  -وولشد شواید مدیایتی

 ذاری و وصمشم گشای مبتنی با شواید  سشاست گ

 یای علوم پزشکی کشور  ا  دانشگاه  و مدیا ، معاونششس ری

 شت یاا  کل وزارت بهداوزیا، معاونش  و مد

 شورای عالی بشمه سلامت 

 سازما  یای بشمه گا سلامت 

 لامی  مجلس شورای اس

   -وزاروخانه یا، ماکز ولقشقات استااوژیک ریاست جمهوری -بدنه دولت

 

تگذارا ، وصمشم  اسسش

گشاندگا  و مدیاا  نظام  

 سلامت  

یمکاری و وعامل اثابخش در خصوص ولق  ملوریای  

   طاقش   وفایم شده بش

وخصصی در طااحی -ارایه خدمات مشاوره ای علمی

 مطالعات، داده ای مورد نشاز  

تااک گذاری و استفاده از ظاقشت یا و زیاساخت یای   اش

 ماکز ولقشقات  

 اه یای رجشستای  سی به پایگوسهشل دستا 

قاایند مشخص جهت  تقل مشارکت پژویشگاا  مس  وجود 

 جهت یمکاری یای پژویشی 

 

 ی علوم پزشکی کشور )موسسات ملی ولقشقات سلامت  ی ولقشقاوموسسات مل

 کز ملی ولقشقات بشمه سلامت، موسسه عالی  موسسه ملی ووسعه ولقشقات، ما 

   پژویش وامش  یای اجتماعی(

   مدیایت اورژانس ماوبط با  لقشقاویمااکز و

 وفایم نامه یمکاری  قشقاوی دارای کلشه مااکز ول

 شقاوی و گاوه یای یموزشی  اعضای یشات علمی مااکز ولق 

 پژویشگاا  مستقل 

پژویشگاا  و پژویشکده یا و  

  مااکز ولقشقاوی

 اجاای و پشگشای  مصوبات شورای عالی ماکز  

 ووانمند سازی اعضای یشات علمی  

دانشجویا  وکمشلی  از  مناسب  حمایت مالی و قنی

 تشوی ، ح  والشف و ...( اداخت به موقع ح  ال)پ

 لصشلات وکمشلییشی دانشجویا  وووانمندسازی پژو

 شورای عالی ماکز، شورای پژویشی، اعضای یشات علمی ماکز  

 دانشگاه علوم پزشکی ایاا  دانشجویا  ولصشلات وکمشلی 

 نه  اعضا با وابستگی دوگا

  مدیایت اورژانس ماکز ولقشقات 

اربادی )عملشاوی( باای پاسخ به نشازیای  ایه رایکار ک شناسایی و ار 

 ینها

 رستا  یا، کلشنشک یا و مااکز درمانیمابش

 ماکز خدمات اورژانس پشش بشمارستانی 

 مااکز بهداشتی   شبکه یا و

 دانشکده یا و مااکز یموزشی

 مااکز نظامی  

 ماکز اورژانس کشور 

 ماکز حوادث و بلایا 

 ، نفت، ...( شهاداری  مت)سازما  یای ارایه خدمات سلا

درمانی،      ارائه دیندگا  خدمات

 تی، یموزشی  بهداش

 پژویشی 

نشازیای  به  پاسخ  باای  کاربادی )عملشاوی(  رایکار  ارایه  و  سلامت    شناسایی 

 اروقا سطح سلامت جامعه، حفاظت مالی( –بشمارا  و جامعه 

 

 مت  از خدمات سلابهاه مندا  

 بشمارا  بالفعل: 

 ادی جامعه  دا  عشهاونبالقوه: 

 جامعه 

 ور، سودیوری، و ....  ی سلامت ملقااورده یادر زمشنه  انجام مطالعات 
   

 زه اورژانس در حوشاکت یای وولشد کننده دارو و وجهشزات پزشکی 

 در حوزه اورژانس شاکت یای وارد کننده دارو و وجهشزات پزشکی 

 اورژانس ای دانش بنشا  قعاف در حوزه ت یشاک

 صنعت
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 ت ییش  نامه یای مالی معاملاویایرع

 یشی منعقد شده  رعایت مفاد قااردادیای پژو

 رعایت مفاد وفایم نامه یای  یمکاری منعقد شده 

 

 درو  سازمانی  
 ووسعه مدیایت و منابع دانشگاه  معاونت 

 معاونت ولقشقات و قنآوری دانشگاه  

   ایت و منابع وزارت بهداشتوسعه مدیمعاونت و

 وزارت بهداشت ات و قنآوری  معاونت ولقشق

 ( مادشنموسسه ملی ووسعه ولقشقات پزشکی )

 موسسه ملی ولقشقات سلامت  

 بودجه پژویشی مااکز ولقشقاوی یمکار  

 ات بش  المللی قعاف در حوزه سلامت )مانند سازما  جهانی بهداشت(یژانس یا و موسس

   )گانت پژویشی( جمهوری ریاست رکشو   قناورا و   پژویشگاا زا  تحمای قصندو

 ریاست جمهوری  

 سازما  بانامه و بودجه  

 خشای  

 یا و ارگا  یای دولتی و خصوصی  سایا سازما  
 

 وامش  کنندگا  منابع  

   تحلیل عوامل داخلی -4-6
 

 
 روبه  ایمشت عوامل کد

1≤X≤4    

امتشاز 

 هایین

)ایمشت× 

 روبه( 

 قوت ها 

S1  0.18 3 0.06 اورژانسمتعهد، متخصص، علاقمند و باوجابه در زمشنه مباحث مدیایت  ز پزشکانیشورای پژویشی متشکل ا باخورداری از 

S2  0.24 4 0.06 یای درمانیپژویشی ماکز در بشمارستا  در دستاس بود  ملشط پژویش مناسب به علت شاغل بود  ومامی اعضای شورای 

S3 0.12 3 0.04 ژویشی سایا مااکز  عضویت اعضای شورای پژویشی ماکز ولقشقات در شورایای پ 

S4  0.18 3 0.06 وجود روحشه یمکاری بش  اعضای شورای پژویشی ماکز 

S5  0.12 4 0.03 مناسب و مستقل باخورداری ماکز از امکانات و وجهشزات مناسب و قضای قشزیکی 

S6 0.09 3 0.03 ناسب جفااقشایی در کشورموقعشت م 

S7 0.12 3 0.04 استااوژیک و عملشاوی  حمایت رئشس ماکز از بانامه 

S8 0.09 3 0.03 رشد وولشدات پژویشی ماکز طی ساف یای اخشا 

S9 0.16 4 0.04 وجود یسته یای پژویشی مشخص در ماکز 

S10 0.24 4 0.06 موزشی  یای ییای وخصصی و دورهباگزاری کارگاه ر ایی دووان 

ها ضعف  

W1  0.12 2 0.06 ی ومام وقتباخورداری از یشئت علمی پژویشعدم 

W2  0.06 1 0.06  نداشت  مواققت قطعی 

W3 0.05 1 0.05 انی وعایف شده با نهادیای دولتی و غشادولتیققدا  اروباط سازم 

W4  0.05 1 0.05  ی ماکزیای علمیا با پتانسشلمتخصصش  سایا رشتهیشنایی ناکاقی 

W5  0.1 2 0.05 المللیضعف در اروباطات بش 

W6  0.1 2 0.05 ضعف در واجما  دانش در ماکز ولقشقات 

W7  0.08 2 0.04   شت یای مشتاک با سایا مااکز داخلی و خارجیو قعالکمبود طاح یای ولقشقاوی 

W8  0.04 1 0.04 یای مشخص یا در زما زنگای ی نبود  قاایندیای پژویشی و عدم اصلاح و بامدو  و مستند 

W9 0.06 2 0.05 یت ماکز به خصوص صفله انگلشسی ی  ساملتوای ناکاقی وب 

W10 0.06 2 0.06 با ظاقشت ماکزتناسب عدم وعشش   دقش  اولویت یام 

W11 0.08 2 0.04 ء شورای پژویشی ماکزیا و مشغله کاری باخی از اعضاوعدد مسئولشت 

W12 0.12 2 0.06 ابه ناکاقی در اروباط با صنعت و بازاریابی ولقشقات وج 

 2.12   1 ع کل امتیاز جم

http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
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 تحلیل عوامل خارجی -4-7
 روبه  ایمشت عوامل کد

1≤X≤

4    

 نهاییمتشاز ا

 )ایمشت× روبه( 

 ها فرصت

O1  0.15 3 0.05 شتاک در کشور  جهت یمکاری و انجام قعالشت یای پژویشی م یا و مااکز ولقشقاوی علاقمندوجود سازما 

O2 0.18 3 0.06 ختلف دانشگاه عضویت رئیس مرکز در کمیته ها و شوراهای م 

O3 16 .0 4 0.04 مکاری یای بش  رشته ای جهت ی  باخورداری دانشگاه از مااکز ولقشقاوی متعدد 

O4 0.18 3 0.06    و پژویشی  متعدد با مااکز داخلی  وجود وفایم نامه یای یمکاری یموزشی 

O5 0.15 3 0.05 ماکز  کثات وجود سازما  یا و موسسات ثاوت یقای  در منطقه جغااقشایی 

O6 0.15 3 0.05 و پژویشگاا  در دانشگاه علمی  باگزاری کارگاه یای ووانمندسازي پژویشی اعضاي یشات 

O7 0.09 3 0.03 یازمانها جهت انجام  طاحهای مشتاک ولقشقاووجود بودجه یای ولقشقاوی در سایا س 

O8 0.09 3 0.03 للی المیای مشتاک ملی و بش حمایت دانشگاه از ووسعه دوره 

O9 ای  مسئولش  اورژانس  جهت حل مشکلات  ی مندیاقزایش یگایی سشاست گذارا  نسبت به استفاده از  ووان

 بهداشتی و سلامت 
0.04 3 

0.12 

O10 3 0.04 کلا   در کشور   ه روزاقزو  به مشکلات اورژانس در وصمشماتووج 
0.12 

O11  0.2 4 0.05 ای وخصصی و قوق وخصصی اورژانس مانند اطفاف و مسمومشتوجود دانشجویا  ولصشلات وکمشلی رشته ی 

 تهدیدها 

T1 0.1 2 0.05 لدودیت ناشی از قوانش  مابوط به جذب و نگهداشت نشاوی انسانیم 

T2   0.06 1 0.06 در دانشگاهالویت پایش   پژویش نسبت به سایا حوزه 

T3 0.06 1 0.06 ه سایتهای علمی چاپ مقالات دستاسی به دارویا و مواد اولشه یا شامل دستاسی بملدودیت یای ناشی از ولایم 

T4  0.1 2 0.05 داشتگذار در حوزه وزارت بهگشانده و سشاستیای وصمشمیای اروباطی با حوزهکانافضعف 

T5 0.06 2 0.03   یا و واحدیای دانشگاهیماینگی و وعامل ضعشف با سایا معاونتاریای مشخص نبود   ساز و ک 

T6 0.03 1 0.03 انجام ولقشقات موازي در سطح کشور 

T7 0.04 1 0.04 شمارا  بصورت یکپارچه و سشستماوشک عات بعدم ثبت اطلا 

T8  0.06 1 0.06 با ووجه به وورم بالا در جامعه اقزایش یزینه یای پژویش 

T9  0.04 1 0.04 استقباف کم بخش صنعت از پژویش 

T10 0.08 2 0.04 نابع مالی مصوبوأخشا در وخصشص م 

T11 0.04 1 0.04 ی، مالی، قشزیکی( ی وخصصاملدودیت روزاقزو  منابع )نشاویای حاقه 

جمع کل  

 امتیاز 
  1   2.1 
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 مدیریت اورژانس  مرکز تحقیقات استراتژیکماتریس موقعیت   -8-4
 

 
 داخلی  عواملنمره نهایی ماتریس ارزیابی 

 

 

 

(  WT) دقاعی  منطقه استااوژی یای  در     SWOTموقعشت استااوژیك ماکز ولقشقات  با اساس وجزیه و وللشل   

باید    است.  اورژانس  ولقشقات مدیایت  ای  معنی که ماکز  و ح بکوشد  به  نقاط ضعف  از دامنه  با کاست   د  که 

مخاطاه واثشاگذاری  پشامدیای  با  مقابله  درصدد  ملش شا   وهدیدیای  پشاامو  یمشز  ای     باشد.   ط  کلی  یدف 

 . سازی وهدیدات است ست  و خنثیظور کا من یای سشرستم بهکرایش ضعف ، رایباد

 
 

 

 

 

 

 

2.1 

 

2.12 

.

 

•

 

استراتژی های  

 (WTدفاعی)

 (SO)   

   

های   استراتژی 

 (  WO) احتیاطی

   

های   استراتژی 

 (  ST) رقابتی

   

های   استراتژی 

   (SOتهاجمی)

   

ی 
یاب

رز
س ا

ری
مات

ی 
های

ه ن
مر

ن
عو

خا
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 عوامل داخلی

 

 

 

 عوامل خارجی 

 نقاط قوت 

شورا  یباخوردار پزشکان  یپژویش  ی از  از    یمتشکل 

زم  متعهد، در  باوجابه  و  علاقمند  مباحث    شنهمتخصص، 

 اورژانس یایتمد

ب  در ملدستاس  شاغل    شط ود   به علت  مناسب  پژویش 

ومام در    یپژویش  یشورا  یاعضا  یبود   ماکز 

 یدرمان یایشمارستا  ب

ولق   یپژویش  ی شورا  یاعضا  عضویت در    شقاتماکز 

 مااکز   ایسا یپژویش ی شورایا

 ماکز   یپژویش یراشو  یاعضا ش  ب ییمکار شهروح وجود

و وجه  باخورداری امکانات  از  قضا  شزاتماکز  و    ی مناسب 

 مناسب و مستقل  شزیکیق

 در کشور  شاییمناسب جفااق موقعشت

 شاوی و عمل یکماکز از بانامه استااوژ شس رئ حمایت

 شااخ ی ساف یا یماکز ط یپژویش شداتوول رشد

 مشخص در ماکز  یپژویش ی یسته یا وجود

باگزار  ووانایی دوره¬یا  یوخصص  ی کارگاه¬یا  یدر    ی و 

    ییموزش

 نقاط ضعف 

 ومام وقت  یپژویش یعلم شئتاز ی یعدم باخوردار

    یمواققت قطع نداشت 

سازمان  ققدا  نهادیا  یفوعا  یاروباط  با  و    یدولت  ی شده 

 شادولتی غ

پتانسرشته  یاسا  ش متخصص  یناکاق  یشنایی با    یایشلیا 

 ماکز   یعلم

 لیالملش  در اروباطات ب ضعف

 شقات در واجما  دانش در ماکز ولق  ضعف

یا  کمبود  قعا  شقاویولق   یطاح  سا  ییا  شتلو  با    یا مشتاک 

    یو خارج یمااکز داخل

قاا  مدو  نبود   مستند  و    یپژویش  یندیایو  اصلاح  عدم  و 

 مشخص  ییایا در زما ی  یبازنگا

 ی  شسیبه خصوص صفله انگل ماکز یتساوب  یناکاق ملتوای

 ماکز  شتیامتناسب با ظاق یتاولو  شدق   شش وع عدم

کار  یا¬شتمسئول  وعدد مشغله  شورا  یباخ  ی و  اعضاء    ی از 

 ماکز یپژویش

 شقاتولق  یابیدر اروباط با صنعت و بازار یناکاق وجابه

  فرصت ها

 یانسان شاویمابوط به جذب و نگهداشت ن ش  از قوان یناش یتملدود

 نشگاهحوزه  در دا یاپژویش نسبت به سا  یش پا تالوی

  چاپ   یعلم  یتهای به سا  یشامل دستاس  یایم از ولا  یناش  ی یا  ملدودیت

 شه به دارویا و مواد اول یمقالات دستاس

حوزه   یاروباط  ییاکاناف  ضعف س   گشانده شموصم  ییابا  در    گذارشاست و 

 حوزه وزارت بهداشت 

یا  معاونت یابا سا شفو وعامل ضع ییماینگ ینبود   ساز و کاریا مشخص

 دانشگاه   یاو واحدی

 ولقشقات موازي در سطح کشور  انجام

 شستماوشک و س یکپارچهبصورت   شماراثبت اطلاعات ب عدم

 پژویش با ووجه به وورم بالا در جامعه ییا ینهیز اقزایش 

 کم بخش صنعت از پژویش  استقباف

 مصوب  یمنابع مال شصدر وخص وأخشا

 SOاي استراتژي ه 
شقات  اروقای جایگاه قناوری  و ووسعه ولق 

ی ماکز متناسب با اولویت یا ایرشته بش 

   ولقشقات

یای انجام شده یشمی پژوک اروقای کشفی و

ی ماکز ولقشقات مدیایت متناسب با اولویت یا

    اورژانس

 

 WOاستراتژي هاي 
اطلاعاتووسعه   قناوری  با  مبتنی  یوش    و  رویکاد 

 مدیایت اورژانس  مصنوعی در زمشنه

 شاز ماکز جذب منابع انسانی مورد ن

 

 

  تهدیدات

 یانسان شاوین مابوط به جذب و نگهداشت ش  از قوان یناش یتملدود

 حوزه  در دانشگاه یاپژویش نسبت به سا  یش پا الویت

چاپ    یعلم  یتهای به سا  یشامل دستاس  یایم از ولا  یناش  ی یا  ملدودیت

 شه واد اولبه دارویا و م  یمقالات دستاس

حوزه   یاروباط  ییاکاناف  ضعف س   گشانده شموصم  ییابا  در    گذارشاست و 

 حوزه وزارت بهداشت 

یا  معاونت یابا سا شفو وعامل ضع ییماینگ یز و کاریانبود   سا مشخص

 دانشگاه   یو واحدیا

 سطح کشور  ولقشقات موازي در  انجام

 شستماوشک و س یکپارچهبصورت  شمارا ثبت اطلاعات ب عدم

 بالا در جامعهپژویش با ووجه به وورم  ییا ینهیز اقزایش 

 کم بخش صنعت از پژویش  استقباف

 مصوب  یلمنابع ما شصدر وخص وأخشا

 ی، مالی، قشزیکی(ی وخصصاملدودیت روزاقزو  منابع )نشاویای حاقه 

 STاستراتژي هاي 
بنشا  و در وولشد ملصولات دانشمشارکت 

 و خل  ثاوت  یای کاریقاینیحمایت از قعالشت

ازی پژویش با  ولاش در راستای بش  المللی س

گستاش و وقویت روابط و وعاملات علمی،  

کز رشد و نویوری، با ماایموزشی و پژویشی 

 المللی مااکز ولقشقاوی ملی و بش 

 

 WTاستراتژي هاي 
 اروقای سطح دانش پژویشگاا  

 اروقاء نظام ریبای و بانامه ریزی  در ماکز
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 های مرکز  راتژی است -4-9
 

    ی ماکز ولقشقاتمتناسب با اولویت یا ایرشتهو ووسعه ولقشقات بش    اروقای جایگاه قناوری.  ۱

 ی ماکز ولقشقات مدیایت اورژانس   متناسب با اولویت یایای انجام شده قای کشفی و کمی پژویشوار .  2

 کاریقاینی و خل  ثاوت یای بنشا  و حمایت از قعالشتدر وولشد ملصولات دانش مشارکت . 3

راستای .  ۴ در  یمو  ولاش  علمی،  وعاملات  و  روابط  وقویت  و  گستاش  با   پژویش  سازی  المللی  و بش     زشی 

 المللی پژویشی با مااکز رشد و نویوری، مااکز ولقشقاوی ملی و بش 

 اروقای سطح دانش پژویشگاا   .5

 زمشنه مدیایت اورژانس  رویکاد مبتنی با قناوری اطلاعات و یوش مصنوعی درووسعه .۶

 ای و بانامه ریزی  در ماکز اروقاء نظام ریب .۷

 جذب منابع انسانی مورد نشاز ماکز .۸
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 اهداف اختصاصی مرکز تحقیقات -4-10

 

 سالانه  سههدف کمی  استراتژی  هدف کلان 

 ساف 

 ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ شاخص 

ووسعه ولقشقات کابادی  

 و مشا  رشته ای 
 

  

کمی و کشفی پژویش ووسعه 

 یای ماکز ولقشقات 

ولقشقاوی در راستای  یای طاح  جاای اش زایقا

 درصد  ۵۰زا  مش به  اولویت یای ماکز
 2۰ 2۰ ۱۰ درصد 

 ۱ ۰ ۰ وعداد  ژانسدر حوزه اور  وخصصی  کتاب۱  ودوی 
ف  ئو اقزایش وعداد مقالات چاپ شده با نویسنده مس

 یا اوف دارای اقشلشش  ماکز 
 3 3 3 وعداد 

  ت معتبامجلا  در اقزایش وعداد مقالات چاپ شده 

(Q1 ) 
 ۱ ۱ ۱ وعداد 

قشقات به  مقالات منتشا شده ماکز ول اقزایش وعداد 

،  Scopus وفکشک نوع مقاله در پایگاه یای

Pubmed و of Web IS 

 2 2 2 اد وعد

 یای کاربادیووسعه پژویش

اقزایش وعداد طاح یای انجام شده به سفارش  

 د درص 3۰ا  به مشز  ذینفعا 
 ۱۰ ۱۰ ۱۰ صد در    

انجام شده مبتنی با  ی طاح یااقزایش وعداد 

به در ماکز  (KTECیای  واجما  دانش)طاح

 د درص 3۰ا  مشز 

 ۱۰ ۱۰ ۱۰ صددر 

علمی ماکز در زمشنه   اعضای یشئت  دانشاقزایش 

 اصوف واجما  دانش
داد وع

 رگاهاک
۱ ۱ ۱ 

-سات با سازما  یا و ارگا اقزایش نشست یا و جل

ادیای مختلف جهت معاقی ماکز یای ذینفع و نه

 ت ولقشقا

 ۱ ۱ ۰ وعداد 

علمی ماکز در راه شئتاعضای ی  دانشقزایش ا

 بنشا  و استارت یپ یا یای دانشاندازی شاکت
وعداد 

 کارگاه
۰ ۱ ۱ 

مشارکت در وولشد ملصولات  

ت از بنشا  و حمایدانش

اینی و خل  یای کاریققعالشت

 ثاوت

یمکاری یای   شا شده بااقزایش وعداد مقالات منت

 scopus( در پایگاه ICبش  المللی )
 ۱ ۱ ۰ وعداد 

 

وقای سطح ار 

یای یمکاری 

دانشگایی، ملی و 

 بش  المللی 

  

ژویشی یای پووسعه یمکاری 

 المللی ملی و بش  

اقزایش وعداد طاح یای ولقشقاوی منعقد شده با   

 وی بش   مااکز ولقشقا
 ۱ ۰ ۰ وعداد 

وی منعقد شده با  ح یای ولقشقااقزایش وعداد طا 

 مااکز ولقشقاوی در کشور
 ۱ ۱ ۱ وعداد 

یش وعداد وفایم نامه یای یمکاری منعقد شده  قزاا 

 با مااکز ولقشقاوی ماوبط در کشور   
 ۱ ۱ ۰ وعداد 

قزایش وعداد وفایم نامه یای یمکاری منعقد شده  ا 

  ولقشقاوی ماوبط در کشور   با مااکز 

 ۱ ۱ ۰ وعداد 

یا، و اروقای زیاساخت

  بهاه وری منابع انسانی

 و قشزیکی ماکز

ز  نی مورد نشاا منابع انسذب ج

 کز ما 

 ۱ ۰ ۰ وعداد  یک نفا  جذب یشات علمی ومام وقت پژویشی
 ۰ ۱ ۰ وعداد  ا نفیک  جذب مشاور اپشدمشولوژیست

 اعضا ووسعه ووانمندیای پژویشی

 ماکز ولقشقات  پژویشگاا   و 
اعضای ژویشی یای پتمهار ش و دان یش قزاا

 شقات قولکز پژویشی ما شورای 

اد وعد

 کارگاه
۱ 2 ۱ 
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ووسعه و ووانمندسازی  

نشاوی انسانی متعهد و 

 متخصص 

ووسعه دوره یای یموزشی  

وخصصی و قوق وخصصی در 

 اورژانس  زمشنه

ش  خصصتم و کا  پزش ژویشیپ  دانش  یش قزاا

 اورژانس 
اد وعد

 کارگاه
2 2 ۲ 

منابع  اقزایش جذب

 مالی
جذب منابع مالی و گانت یا از  

 و خارجی منابع داخلی 
 ۱ ۱ ۱ عدادو المللی )گانت(منابع مالی ملی و بش اقزایش جذب 
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 هاپیوست  -5

 رنامه استراتژیک دانشگاه ب -5-1

 بیانیه رسالت دانشگاه 

پزشک علوم  بهداشت   ی دانشگاه  خدمات  پاسخگو،   اا  یا  ی درمان  ی و  و  نو  نسل  دانشگاه  عنوا   به    به 

ح   ،یاستگذار ش س در  نظارت  و  یااجاا  م  ی وزه  پژویش  و  یموزش  درما ،  ا   یبهداشت،  با      یپادازد.  دانشگاه 

عدالت و    تی رعا  اب   ،ینو   ییا   یو ق  یور   اساختهایو متخصص و ز  ستهی شا  یانسان  ییا  هیاز ساما  یوردار باخ 

  ی در راستا  ا ،ش و دانش بن   یساز   ی للالم    ش ب  کادیبا رو ،یا سند دانشگاه اسلامب  یمبتن   یاصوف اخلاق حاقه ا

 . د ینما   یم ت ش سلامت جامعه قعال ی نظام سلامت و حفظ و اروقا ی عدالت و وعال

 بیانیه دورنمای دانشگاه 

پزشک علوم  بهداشت   یدانشگاه  خدمات  اق     اا  یا  ی درمان  یو  دانشگای۱۴۰۴در  یقا  شگام،ش پ   ی،     ، ی ولوف 

و دانشگاه علوم    یمل  باوا در سطح   ی سه دانشگاه علوم پزشکسخگو، واب یور، در خل  دانش و ارزش و جز  پا

 بود. خواید  یالملل   ش ب یروبه بند  باوا کشور در  ی پزشک

 های دانشگاه بیانیه اصول و ارزش 

یداف سازمانی،  دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی ایاا  مبتنی با رسالت خود و در راه ولق  ا 

ه و  م ارزشمند اسلام را سالوحه خود قاار داد، وعالش ( العالی  مدظله) م معظم ریبایدر سایه ریبای حکشمانه مقا 

 رزشهای زیا می داند.  خود را متعهد به اصوف و ا

 پایبندی به اصوف اسلامی و اسناد بالادستی   •

 قانو  مداری و عدالت ملوری مبتنی با نشازیای جامعه •

 یت ذینفعا ، مشتایا  و وکایم ارباب رجوع جلب رضا •

   اروقای مستما کشفشت در ارائه خدمات •

 پاسخگویی و مسولشت پذیای اجتماعی  •

 الاری به حاقه ای گاایی و شایسته س وعهد  •

 رویکاد پششگشاانه یمااه با مشارکت یمگانی مادم   •

 

   اهداف راهبردی دانشگاه 

 نشل به ایداف مندرج در سند دانشگاه اسلامی   •

ق • ووسعه  نو،  نسل  دانشگایهای  سمت  به  زایی  حاکت  اشتغاف  دانش،  وولشدات  وابشت  ناوری،  و 

 سلامت   کاریقای  مبتنی با نشازیای بازار

 شت یای دانشگاه و بخش سلامت ولت پوشش  بش  المللی سازی ظاق •

 پشاده سازی رویکادیای جدید خل  ثاوت و وامش  مالی پایدار دانشگاه   •

 و یوش مصنوعی   نشگاه الکتاونشک مبتنی با قناوری اطلاعاتاستقاار رویکاد دا  •
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سازمانی  چابک • بهاهسازی  با  دولتی،  یمااه  بخش  ظاقشت  از  و  مندی  خصوصی  دولتی،  غشا 

 خشای    

وقویت، بازسازي و ووسعه شبکه بهداشتی و درمانی در جهت عدالت در سلامت با حمایت خاص   •

 از سشاست جمعشتی 

 

 شگاههای کلان داناستراتژی 

•  

 گاه دانش ی گذار است ش در حوزه س ییدانشجو یوشکل یا   تش استفاده از ظاق ش یاقزا  •

 ی ستگیبااساس شا  یپاور    ش مند کاد  سامانه انتصاب و جانش نظام  •

یا   یباا   ولاش  • گاوه  نمود   موقع  ی یموزش  یسایمد  یورد   قاایم  و  نخبگا   جذب  کمک    ی یا  ت ش با 

 ( TARA) اری استاد و پژویش 

 ی و پژویش یعلم ک ش به منابع الکتاون  یتاس در دس ت یملدود  رقع •

 داده یا   ت یا یمد  ی باا  یو و اطلاعا یاروباط  ی یا  اساختیز وسعه و •

بالادست   ییا  ت ش از ظاق  استفاده • در    ی باا  یمل  ی ت یکلا  حما  ی یا  تاس ش و س  یاسناد  کایش ضعف 

 یوشمند   ییموزش یا ی و اجاا یز یر-بانامه

 ابط ی ذ یسازمانها  ا یاثابخش با سا  یو یمکار وعامل •

 دانشگاه  یازیا ش و ن  گاه یطب  با جا نخبه من   یاویاش نقشه جامع جذب ن  یطااح •

دانشگاه    ی¬یایز ووانمندبا استفاده ا   ¬المللش واحد بدر ووسعه  ۱  پش و  یدانشگاه¬یا   ای با سا  قابت ر  •

 نخبگا (   ی)جهت نگهدار 

 سلامت  ی ووسعه گادشگا ی در راستا ییموزش ی مارستانهاش مااکز و  ب ت ش ظاق ش یاقزا  •

 الملل    ش ب ا  یدانشجو اش یپذ ت ش ظاق سعه وو •

 رت متبوعاعتماد و جذب بودجه سالانه از وزا جلب  •

 خارج از سازما  در   یجذب منابع مال   یع قانون به حداقل رساند  موان  یباا   ولاش •

 ی پژویش ،ی یموزش  یلدیا ش به عنوا  ق ییاجاا  ی یا لد ش از ق ی بهاه بادار   یاز طا  ییدر یمدزا ش یاقزا  •

 در سطح دانشگاه   یا ش عام المنفعه و خ ی تهاش از قعال ت ی حما •

 سابار    ییا  نهیور کایش یز وابعه به منظ  یواحد یا یباخ  ادغام •

 ی و بهداشت  ییموزش ی و قضایا یانسان   یاوش ن  به منظور رقع کمبود ع یبا صنااروباط    تی وقو •

و انجام    ی قناورانتقاف دانش و    ییا   نهش زم  یدانشگاه یا جهت اروقا   ا یو سا  ع یاولاد با صنا  ی باا  ولاش  •

 ی مطالعاو ی قاصت یا

     ینو ی با استفاده از وکنولوژ کش خدمات الکتاون  و ارائه  ی بستا مناسب جهت راه انداز جاد یا •

 شاقتهش پ   یو نام اقزاریا ی قانون یتهایا عملکاد واحدیا با استفاده از حما نظارت مستما ب ش یاقزا  •

  ی ا ش گ  م ش جامع و یماینگ جهت وصم  یت ی ای داشبورد مد  هش اطلاعات موجود و وه  ستم ش س  ی ساماندی •

 نشگاه کلا  دا 
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اط   اروقا • از  از منابع  کلا  دانش  ییا   یا ش گ  م ش لاعات موجود در وصمو ووسعه استفاده  با استفاده  گاه 

 ی قابل دستاس در شبکه اطلاعات جهان  یت یا یو مد  یعلم

 اطلاعات در سطح دانشگاه  ت یا ینظام مد ی ساماندی •

 اطلاعات سلامت  ی هایورقنا ی های و ووسعه وکنولوژ تی وقو •

     ینو   یهای و وکنولوژ ی از منابع علم  یاش ه گبا بها  ی بهتا اطلاعات درو  سازمان روز نمود  یا چه به •

 یی مهارت اقزا یراستاکارشناسا  در  ی ووانمندساز •

 واگذار شده  ینظارت با عملکاد بخشها  بهبود •

 دانشگاه و نظارت با ی   ی ت حوزه ستادامور قااردادیا و مناقصا هش کل ندی قاا ی ساز  کپارچهیو  یبازنگا •

م    یاش خ    ش ب  شتا ش ب  ی یماینگ  د جایا • مدمشتاق  و  وسه  اا  یشارکت  جهت  بهبود  ل ش مابوطه  روند    و 

 جذب منابع 

 ی با حداقل موانع قانون    یا ش خ ی جذب منابع و یمکار ی باا  ییریارایکا اقت  ی •

 با شواید   یمبتن  ی اش گ م ش وصم  تی وقو •

  ی اار داد  وااکم بالا در دانشگاه جهت ولت پوشش ق  یدولت   ا ش بخش غ  ی یا  ت ش از ظاق  نهش به  استفاده •

 شش دانشگاهولت پو  ت ش جمع

موسسا  عقد • و  مااکز  با  استفاقاارداد  جهت  دانشگاه  از  خارج  یموزشت  امکانات  و  منابع  از    ، ی ده 

 و درما   یرقای  ، یورزش ، یقاینگ

سازما  یا    ایو سا   یا ش ا  و خدانشگاه و نخبگ  ،یبالادست   یمشارکت سازما  یا  ییا  تش ظاق  شیاقزا  •

 ی زسا  م ش در وصم

 ملوله  فیوظا با  لات ش حل عدم وناسب وشک ی باا  یبخش خصوص   ییا  تش از امکانات و ظاق استفاده •

 ی بخش  ش و ب  یدرو  بخش  یکایش ضعف یمکار   یباا ی بخش   ش ب ییمکار   یامه یاوفایم ن  انعقاد •

ظاق  استفاده • قضایا   یباا    ی اش خ  تش از  کمبود  دانشجو  ی قاینگ  ،ییموزش  یحل  و    یبهداشت   ، ییو 

 شگاه دان یدرمان

 یا واحد  ی ازیاش ن  متناسب با یچارت سازمان اصلاح  •

 متعهد و متخصص  ی انسان  یاو ش ن ی و ووانمندساز ووسعه  •

 ی سالار  ستهیبه منظور استقاار نظام شا   یلاو ش ساختار وشک ییا  یبه منظور رقع نابسامان   شولا •

 هداشت شبکه یا / مااکز ب   تش ا ووسعه و بهبود ظاقولت پوشش دانشگاه ب   تش پوشش جمع ش یاقزا  •

 دانشگاه  ییا تش از ظاق ی اش با بهاه گ یطش مل  ست ی ز ی یا  یبا  یلودگ مقابله •

 اروقاء پوشش شبکه   یباا ی بخش   ش ب یر یمکا   یوفایم نامه یا  انعقاد •

واو   ت ش فش ک  اروقاء  • زندگ  ج یو  ووانمند  یسبک  از  استفاده  با  پوشش  ولت  جامعه  ظاق  ی سالم  و    ت ش یا 

 دانشگاه  ییا

 خدمت  اندگا  ش گ تی سلامت و رضا  یبااساس شاخص یا  یصصو قوق وخ ی خدمات وخصص ووسعه  •

 ولت پوشش دانشگاه   یواحدیا  یک ی زش ق ی قضایا  تش فش ک اروقاء  •
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اقزا   ولاش  • از طاییدر جهت یم  ارائه خدمات سلامت    ی با سازما  یا  ی گستاش یمکار    ی )ادغام( 

 ارائه دینده خدمات سلامت  ی مواز

 مستماخدمات  ش یپا  ستم ش س ی اروقا •

ی   شیاقزا  • اپ  یاش گ   ش ش پ  یامااقبت  و طغ  یدمش در  اروقا  ا یپذ  ب ش یس  تش یا  در جمع  ا  ش یا  نظام    ی و 

 اقبتما 

 

 آوری ونت تحقیقات و فن رنامه استراتژیک معاب -5-2

 آوری های حوزه تحقیقات و فن ستراتژی ا

با پژویش در نظام نهادینه کاد  پژویش ملوری و وصمشم  • ارائه خدمات با رویکاد حل    گشای مبتنی 

 مشکل

 ازی ملصولات و خدمات سوباط با صنعت، کاریقاینی و وجاری ووسعه ار  •

 ثاوتربادی در راستای وولشد خل   یای کادیی پژویش جهت  •

 یای جدید یوری و ایده وولشد دانش مبتنی با ق   •

حمایت  • شبکه  وقویت  و  قعالشت ایجاد  از  شاکت طلبی  دانش یای  نخبگایای  پژویشگاا ،  بنشا    ، 

 نویورا  

 یا و انتشارات مشتاکمایت از پژویش المللی معتبا و حمااکز ملی و بش   وعاملات سازنده با  •

 یای دانشجویی.ژویش بانک ایده دانشجو و ووسعه پطااحی   •

 سازی علم گذاری در وولشد و وجاری جذب و ایجاد ومایل در مؤسسات خارج دانشگاه جهت سامایه  •

وقویت س • و  زیاساخت اصلاح  و  داده اختار  مدیایت  اط یای  و  و  ای  بهبود دستاسی  و  دانشگاه  لاعاوی 

 اوی معتبا علمیکارگشای منابع اطلاعاغشب پژویشگاا  در به و

 یور ملور ت و اقزایش کارایی مااکز ولقشقاوی و ق  ووسعه، وقوی  •

 کاد نسل سوم یای ملصوف ملور با روییای وولشد پژویش اندازی، وجهشز و ووسعه زیاساخت راه •

 ژویی پیوری مبتنی با یینده ف دانش و ق  استقاار نظام واجما  و انتقا  •

 عه مازیای دانش شناسایی نشازیا و حاکت در راستای ووس •

 المللی )گانت( منابع مالی ملی و بش   ووسعه و جذب •

 المللیاستقاار نظام واجما  و انتقاف دانش و جذب منابع مالی ملی و بش   •
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 ل شده ستی تحلیبالاد دست اسنافهر -5-3
 ی شمس ییجا ۱۴۰۴در اق   یاا  ا  یاسلام  یسند چشم انداز جمهور  •

 ی شمس ی یجا ۱۴۰۴در اق  ی ایاا  زشک م پوعل ااوژیک دانشگاه نامه است ا ب •

 ی شمس ی یجا ۱۴۰۴در اق  وری یق  قات و ش لق نت وو عام کژی ستااو نامه اا ب •

 ۱۴۰2  علوم پزشکی ایاا   دانشگاه اورژانس، مدیایت   ماکز ولقشقاتچک لشست ارزیابی  •

 زدیم ش ست سلامت دول  بانامه •
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 کز نامه مراساس -5-4
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